Téma Fkonomika
c¢eského polygratického primyslu

Od roku 1990 do soucasnosti doslo k vyraznym
zménam struktury ¢eského polygrafického pri-
myslu. Byvalé statni podniky se rozpadly a vznik-
lo velké mnozstvi malych a stfednich podnikd.
Na c¢esky trh postupné pronikly medidlni skupiny,
které ¢astecné nebo tplné vlastn{ zahrani¢ni in-
vestori. Ceské tiskarny byly roku 1990 ve srovnani
se svymi zahrani¢nimi konkurenty ze zdpadni Ev-
ropy vybaveny zastaralymi zafizenimi. Proto v na-
sledujicich letech dochéazelo k rychlému vybavo-
vani provozi modernimi technologiemi. V sou-
¢asné dobé jsou jiz Ceské tiskarny svym strojovym
parkem vétsinou plné konkurenceschopné se za-
hrani¢im. Problémy jesté mohou nastat v oblasti
termint ¢i jazykovych znalosti. I to se ale rychle
méni. Kvalita je jiZ samozfejmym pozadavkem.
Prestoze je ¢esky polygraficky trh v porov-
nani s ostatnimi, vétsimi zemémi pomérné maly,
vyznacuje se vysokym potencidlem rustu (v obdo-
bi 1999-2002 o 14,3 %).
tuace v Ceské polygrafii jsme vyuzili informace

Ke zmapovan{ si-

poskytnuté Ministerstvem primyslu a obchodu
(MPO). Vzhledem k tomu, Ze Panorama zpracova-
telského pramyslu za rok 2004 se v souc¢asné dobé
pfipravuje, vychozim materidlem byly zejména
statistiky za léta 2000—2003 a Ro¢ni vykaz poly-
grafického pramyslu za rok 2004 pfipraveny Sva-
zem polygrafickych podnikatelii spole¢né s MPO.

Cesky polygraficky priimysl je pro-
vazéan se souvisejicimi odvétvimi i s okolnim pro-
stfedim. Nejvyznamnéjsi vliv na cesky polygrafic-
ky primysl ma situace v sousednim Némecku, ne-
bot velké mnozstvi tiskaren i vydavatelti je
majetkové propojeno s némeckymi firmami. Loii-
sky veletrh Drupa pfinesl do dosud skepticky
hodnocené situace v oboru pozitivni signély,

i kdyZ vétsinou opatrné. Pfedstavitelé némeckych
profesnich svazti vnimali zlepSeni investi¢niho
klimatu, které souviselo zejména s novymi objed-
navkami uzavienymi na Drupé. Podle analyz bylo
dno dosaZeno v roce 2003, od té doby se situace
vyviji pozitivnég, vse je ale tieba hodnotit stfizlivé.

Tradi¢né dominant-
ni postaveni mé v ¢eském polygrafickém primys-
lu Praha, zde je stabilné dosahovano nejvice trzeb
za vykony a sluzby: 32 % (2000), 45,8 % (2001),
43,8 % (2002). Za Prahou se umistuji kraje Jiho-
moravsky, Stiedotesky, Moravskoslezsky a Ustec-
ky. Nejméné trzeb vykazuji polygrafické podniky
na Liberecku a Karlovarsku. V Praze sidli nejvice
tiskdrenskych kapacit. V praxi se také potvrzuje,
ze mnoho tiskaren z riznych regioni zivi z velké
¢asti zakdzky pro prazské zékazniky.

V po-
slednich letech se potvrdila nezastupitelna tloha
mikropodnikd, malych a stfednich podnikd, které
maji nejvétsi podil na trzbach za vykony a sluzby.
Napiiklad v roce 2002 byly podily podnikt nésle-
dujici: stiedni (28,4 %), malé (22,5 %) a mikro-
podniky (23,3 %). Podil velkych podniki s vice
nez 1000 zaméstnanci ¢inil pouhych 3,5 %.

Malé
a stfedni firmy maji velky vyznam i z hlediska za-
méstnanosti. Nejvice osob zaméstnanych v poly-

Pocty subjektt a jejich zaméstnanci na izemi kraji (NUTS 3)
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grafii pfipadalo v roce 2002 na mikropodniky
(33,3 %), nasledované malymi (24,8 %) a stfedni-
mi (23,9 %) podniky. Nejnizsi podil zamé&stnanct
vykézaly v roce 2002 podniky s 1000 a vice za-
méstnanci (4,0 %). K nejvétsimu poklesu
zameéstnancl (o 5112 osob) doslo v roce 1999.

V roce 2000 v3ak jiz doslo k nérdstu o 2193 osob.
Nartst pokracoval i v roce 2001. Dtivodem bylo
uvadéni novych tiskarenskych kapacit do provozu
(napf. Mafra). V roce 2004 pocet zamést-
nancu ¢inil 23 889 osob, v porovnani s rokem
2003 se zvysil. V letech
1997 2002 se trzby zvysily 0 15,2 %. V obdobi
1997-2003 se index cen polygrafickych vyrobki
sniZoval. V obdobi 1999/2000 sice doslo k rtstu,
ale bezprostfedné po té nésledoval pokles dyna-
miky ristu o 5,2 %. Pokles cen dlouhodobé ptiso-
bi ptrebytek nabidky vyrobnich kapacit a nasledné
silnd konkurence mezi tiskdrnami. Na snizovani
cen ma vliv i zdokonalovéan{ vystupt z kopirova-
cich zafizeni a laserovych tiskdren. Mnoho tiské-
ren v soucasnosti podstupuje trvaly boj o zédkazni-
ka, ktery probiha vétsinou na zékladé ceny. Pres-
toZe dochézi ke zvySovani cen vstupnich
materidlu a energie, je nutné investovat do no-
vych technologii a zaplatit kvalifikované pracovni
sily, tiskdrny nezvysuji ceny, nebot by v silné kon-
kurenci neobstaly. Naopak, manazefi tiskéren sta-
le hledaji moznosti, jak usetfit a uspokojit zakaz-

QLGRS IER UL Produktivita pra-

ce od roku 1998 spise stagnovala, ke zlepseni

niky.

doslo teprve v roce 2002. V roce 2003 pfirastek
produktivity préace ¢inil 10,6 %. V ukazateli pro-
duktivity préce z ptidané hodnoty ¢esky polygra-
ficky prtmysl zaostava za vétsinou ,starych” zemi
EU, zejména za SRN. Ceské podniky vykazuji niz-
81 produktivitu préce neZ podniky se zahrani¢ni
kapitalovou tcasti. Jednim z divodu bylo, Ze pri-
vatizované tiskarny byly vétSinou vybaveny starsi-
mi technologiemi. Situace se ale rychle zlep3suje,
mnoho tiskdren uz je vybaveno moderni techni-
kou a tempo riistu v CR je vy$si nez v EU. Pro rist
produktivity prace je dilezita pfedevsim kvalita
kone¢ného vyrobku a také rostouci pocet firem

s certifikatem kvality ISO. Rust
nakladd v pribéhu let 1997—-2002 o vice nez 20 %
je vysoky, zejména v porovnani s riistem trzeb,
ktery ¢ini 15 %. P¥i¢inou riistu nédkladt byl nizky
meziro¢ni nérist trzeb, vzestup vstupnich cen su-
rovin a energii a také narast osobnich nakladt
(27,6 % v letech 1997 —-2002). V souvislosti s tvr-
dym konkuren¢nim bojem o ceny polygrafické fir-
my stéle hledaji mozZnosti, jak usettit naklady.
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Objem investic v poslednich le-
tech klesl, coz je diisledkem dokonceni velkych
investi¢nich celkt na pfelomu tisicileti a jejich
nasledného uvedeni do provozu. Investice do
strojniho zafizeni ¢inily 65 % — 73 % z celkového
objemu. Tento trend potvrzuje, Ze se vice investu-
je do ndkupu softwarového vybaveni, které pod-
poruje pfechod na digitalizaci vyrobnich procesi.
Tiskarny investuji zejména do obnovy strojniho
parku tiskovych a dokon¢ovacich stroji a do CtP
zat{zeni. Do ¢eského polygrafického pra-
myslu bylo v letech 1997 — 2002 ze zahranici in-
vestovéno 9,5 mld. K¢&. Pozitivnim signalem je
skutecnost, ze ¢eské investice do polygrafického
pramyslu v zahrani¢i od roku 2000 rostou
a v roce 2003 dosahly vyse 945 mil. K¢.

Konkursy a likvi-
dace spolec¢nosti doséhly v polygrafickém pri-
myslu v obdobi 1998 — 2002 poctu 333, postihly
3 825 zaméstnancu. V roce 2002 byl prohlasen
konkurs na 11 polygrafickych firem, coz se tykalo
395 zaméstnanct. Nejvyssi pocet konkurzt a li-
kvidaci byl v Praze (5 firem).
V zahrani¢nim obchodu se zvysuje vy-
voz. V roce 2002 dosahl 15 mld. K¢, o rok pozdéji
jiz 20 mld. K¢ (néruast o 25 %). Také dovoz ma
rostouci tendenci (16 mld. K& v roce 2003, proti
roku 2002 zvySeni o 16,3 %). Saldo zahrani¢niho
obchodu je od roku 1999 kladné. V roce 2002 ¢i-
nilo 1,19 mld. K&, o rok pozdéji jiz 3,44 mld. K¢.
Exportni vykonnost polygrafického pramyslu tr-
vale roste. Z teritoridlniho hlediska je tradi¢né
nejvétsim obchodnim partnerem Ceské republiky
SRN a Slovensko.
Po vstupu do Evropské unie v kvétnu loriského
roku se ¢eskym firmam oteviela moZnost uchézet
se o dotace ze Strukturalnich fondd EU. V ramci
téchto programt je nejvyznamnéjsi Operacni pro-

Celkové struktura polygrafického priimyslu

RozmnoZzovani
nahranych nosic
6,13 %

Predtiskova priprava
4,88 %

Vazba a konecné
zpracovani
8,94 %

80,06 %

gram prumyslu a podnikani (OPPP). Svaz polygra-
fickych podnikatelt podal Zddost o schvaleni pro-
jektu Klastr polygrafie (projekt je v soutasnosti ve
schvalovacim Fizeni). Dotaci ze struktural-
nich fonda EU zatim dspésné ziskaly dvé tiskarny
— Durabo z Celékovic a Tiskarna Milan Hordk

z Usti nad Labem.

prostfedkt jsou Programy podpory malého

Dalsi moZnosti k ziskéani

a stfedniho podnikani na léta 2005-06, financo-
vané z rozpoc¢tu Ministerstva primyslu a obcho-
du. V ramci programu Trh naptiklad lze ziskat
podporu pii ISO certifikaci, kterd je dnes v mnoha
tiskarnach aktualni otdzkou. Je otazkou, mé-li fir-
ma zajem podstoupit administrativné naroény
proces podani Zadosti o dotaci a ¢ekat, zda dotaci
skutecné ziska, nebo zvoli-li radéji cestu dovyba-
vit se novym zafizenim sama za pomoci leasingu
a ivéru. Prvni varianta pro ni mtZe znamenat vy-
znamnou finanéni pomoc, kterd se pozitivné pro-
jevi v ekonomice firmy, na druhou stranu ale také
dlouhé ¢ekani, zda dotaci ziska. U druhé varianty
bude sice investice vyssi, ale firma muzZe na stroji
zacit ihned vydélavat a ¢as jsou samoziejmé peni-
ze.
Udaje o polygrafické produkci a dalgich ukazate-
lich v rdmci Roéntho vykazu polygrafického prii-
myslu poskytlo 370 subjektd, které v roce 2004
dosahly celkového objemu vyroby 29 251 468 tis.
K¢, coZ je 0 9,59 % vice nez v roce 2003.

Pfi porovnani let 2003 a 2004 se snizil po-
dilu tisku o 1,5 % zejména ve prospéch vazby
a konec¢ného zpracovani (rtist o 0,98 %). Podil
predtiskové piipravy stoupl o 0,22 %, ve skutec-
nosti ale je vy3si, protoze nékteii z oslovenych ne-
byli schopni oddélit predtiskovou p¥ipravu od
celkové vyroby. Objem tisku byl o 7,58 % vys$si
nez v roce 2003. Podle vyrabéného sorti-
mentu se proti pfedchézejicimu roku zvysil podil
periodickych publikaci 0 0,61 %, ostatniho tisku
0 0,34 % a podil neperiodickych publikaci
0 0,23 %. Podil hospodafskych tiskovin a spole-

Zdakladni struktura tiskovin dle vyrabéného sortimentu

Tisk ostatni celkem
28,53 %

Tisk periodickych
publikaci celkem
29,49 %

Tisk hospodarskych
tiskovin celkem
5,88 %

Tisk neperiodickych
publikaci celkem
Tisk spoleenského 13,90 %
a osobniho merkantilu
celkem

27,19 %

¢enského a osobniho merkantilu klesl. V absolut-
nich hodnotach doslo k meziro¢nimu rtstu viech
druht tisténého sortimentu, nejrychleji

(0 10,27 %) periodickych a (0 9,41 %) neperiodic-
kych publikaci. V korunovém vyjadieni vzrostlo
mnozstvi spole¢enského a osobniho merkantilu

0 4,16 %, hospodaiskych tiskovin o0 0,81 %

a ostatnfho tisku 0 9,14 %.
ku Proti roku 2003 nedoslo k vyraznym zménam
podilt tiskovych technik. Podil archového tisku
z plochy klesl 0 0,76 %, podily dalsich tiskovych
technologii vzrostly — tisk z vysky o 13,3 %,

z hloubky o 11,88 % a digitalni tisk o0 11,96 %.
Naopak o 3,01 % poklesl prutisk. Predtis-
kova priprava Objem predtiskové pripravy byl

Technologie tis-

0 16,14 % vyssi nez v roce 2003. Nékteré subjekty
ale nedokézaly oddslit pfedtiskovou p¥ipravu od
tisku. Proti roku 2003 vzrostlo o 20,81 %
mnozstvi zpracovanych textovych a obrazovych
informaci pro tistény vystup, pro jind informacni
Podily jednotli-
vych typt forem se proti roku 2003 p¥ili§ nezmé-

meédia se sniZilo 0 5,31 %.

nily: mirné vzrostlo mnozstvi zhotovenych forem
pro tisk z plochy a z hloubky, podil hodnoty
ostatnich druhu tiskovych forem se snizoval.
Periodické publikace V meziro¢nim srov-
néni doslo ke zvyseni produkce periodickych
publikaci 0 10,27 % v hodnotovém vyjadieni.
Primeérna cena periodickych publikaci se zvysila
05,25 % na 3,82 K&/ks. Pricinou rozdilu je prede-
v8im nizsi pramérna cena novin proti ¢asopisim
a ostatnim periodikim. Primeérna cena no-
vin meziro¢né rostla mnohem pomaleji (jen
0 1,87 %) neZ primérna cena Casopisti (narust
0 7,22 %). Mnozstvi novin proti roku predchazeji-

Struktura technologii tisku

o Ostatni
Digitalni tisk  nespecifikovany
1,24 % 7,07 %

Pritisk

1,30 %

Tisk z hloubky
2,96 %

Tisk z plochy
archovy
42,30 %

Tisk z vysky
8,09 %

Tisk z plochy
kotoucovy
37,04 %



cimu vzrostlo o 2,44 %, diky mirnému rtstu je-

jich ceny o 1,87 % byl nartst jejich hodnoty rych-
lej3i 0 4,35 %.
nych Gasopist se proti roku 2003 zvysilo

Celkové mnozstvi vytiste-

0 4,31 %. Diky zvyseni jejich ceny o 7,22 % byl
objem jejich vyroby o 11,83 % vy33i nez v roce
pfedchazejicim. Ostatnich periodickych
publikaci bylo také vytisténo vice. Neperio-
dické publikace Priimérna cena neperiodickych
publikaci, kterd v roce 2003 ¢inila 10,86 K¢ za kus,
se meziro¢né snizila o 11,73 %. Nejprudsi byl ten-
to pokles u hudebnin a map, jejichZ primérna
cena byla nizsi o celych 25,5 %. Nejvétsi
podil na tisku neperiodickych publikaci majf kni-
hy a brozury (v hodnotovém vyjadieni témeér
85 %, v mnozstevnim 76 %). Ve srovnani s rokem
2003 se objem tisku knih a brozur zvysil. Vzrostl
také objem vytisténych map, hudebnin i ostatnich
neperiodickych publikaci. Spolecensky
a osobni merkantil V&tsinu spolecenského a osob-
nfho merkantilu tvotily obchodné-propaga¢ni ma-
teriély. Podily obchodné-propagacnich ma-
teridla se zvysily. Klesalo pouze mnozstvi tisté-
nych odbornych seznamt, diait a ostatniho
merkantilu. Mirné poklesla i hodnota tisténych
kalendéai, jejich vyroba v poctu kust ale proti
predchazejicimu roku stoupla. Celkové mnoZstvi
ostatniho merkantilu stoupalo, nejrychleji v oblas-
ti sesitl a tisténych obrazi, kreseb a fotografii.
Hospodérskeé tiskoviny V meziro¢nim po-
hledu se snizil podil rejstfiki, icetnich knih, blo-
kti objednavek a stvrzenek v korunéch i v tundch
ve prospéch ostatnich obchodnich tiskovin pro
obchodni a osobni pouziti. Naopak mnozstvi
ostatnich obchodnich tiskovin se ve srovnani s ro-
Ostatni tisk V oblasti

ostatniho tisku, ktery nelze zatadit do zddné

kem 2003 zvysilo.

z pfedchazejicich kategorii, se v meziro¢nim po-

rovnani snizil podil etiket, i kdyZ jejich mnozstvi
proti pfedchéazejicimu roku vzrostlo, a naopak se
zvy$il podil pfimého tisku na jiné materiély.

Celkové struktura pfedtiskové piipravy

Ostatni
nespecifikované

¢Cinnosti
0,73 %

Zpracovani textové

a obrazové
informace
50,32 %

Zhotoveni tiskové
formy
48,95 %

Vazba a dokonc¢ovaci zpracovani Mezi lety
2003 a 2004 nejrychleji rostlo mnozstvi mékké
vazby, o néco pomaleji objem tuhé vazby. Objem
ostatnich knihatskych a dokoncovacich praci byl
vy$si nez v pfedchazejicim roce. Spotieba
materialti V roce 2004 bylo spotiebovéno celkem
565 237 tun papird, kartont, lepenek a tiskovych
barev, coZ je 0 6,65 % vice neZ ve srovnatelném
obdob{ roku 2003. Nejrychleji rostla spotieba no-
vinového papiru, rust vykazala i spotieba grafic-
kych papirt a tiskovych barev. Mnozstvi spotiebo-
vanych obalovych papird, kartonu a lepenky se
Dalsi vydaje Mezi lety 2003 a 2004
vzrostly vydaje na vyvoj a vyzkum o 67,47 %.

snizilo.

Bylo to zejména diky vysokému nartistu investic
do vyvoje a vyzkumu, pfi soucasném zvyseni béz-
nych vydaju. Meziroc¢né klesly vydaje na
ochranu zivotniho prostfedi o 20,31 %. Investice
klesaly rychleji, bézné vydaje se snizily.
Primyslové odpady Objem primyslovych
odpadt vyprodukovanych podniky polygrafické-
ho primyslu se v roce 2004 proti pFedchézejicimu
roku zvysil o 18,87 %, a to pfedevsim diky rtstu
objemu odstranéného odpadu. Rostlo i mnozstvi
odpadu vyuzivaného mimo vlastni vyrobu, mnoz-
stvi odpadu vyuzivaného vlastni vyrobou proti
roku 2003 pokleslo.
gif Hruba spotfeba energii se v roce 2004 zvysila

Spotieba paliv a ener-

0 2,39 %, Cistd spotfeba stoupla mirnéji. Kromé
spotfeby elektrické energie a jinych paliv a energii
(napt. tepla nebo pary), u kterych byl zaznamenan
nérist, klesala spotieba vSech druht paliv, nejvice
pevnych a kapalnych. V roce 2004 doslo ve srov-
néani s rokem 2003 k poklesu objemu vyrobené
energie. Naopak mnozstvi prodané energie stoup-
lo. V Ceské polygrafii se v roce
2004 potvrdila dlouhodobéjsi tendence ristu po-
lygrafické vyroby: doslo ke zvyseni vyroby

Struktura zhotovenych tiskovych forem

Pro pritisk a digitalni
tisk
12,65 %

Pro tisk z hloubky.
11,60 %

Pro tisk z plochy
55,54 %

Pro tisk z vysky
20,20 %

0 9,59 %, soucasné mirné vzrostl pocet zamést-
nanci (o 1,33 %) a pomalu se zvySovala spotfeba
paliv, energii (o 2,39 %) a zakladnich materiala
(0 6,65 %).
vyvoj a vyzkum, coZ je pozitivnim signdlem pro

Vyrazné se zvysily vydaje na

rozvoj oboru. ZaraZzejici je ale pokles vydaju na
ochranu Zivotniho prostiedi a soucasné rust obje-
mu vyprodukovanych primyslovych odpadu.
Vyvoj ¢eského polygrafického pramyslu
byl a je spjat s hospodaiskym vyvojem v Evropé
i ve svété. Zapojeni ¢eského polygrafického prui-
myslu do evropského polygrafického trhu je aktiv-
ni. Nelze ¥ici, Ze by se nase postaveni v evrop-
ském regionu po vstupu do EU skokové vyrazné
zlepsilo. Oteviraji se ale nové trhy, rozsifuji se od-
bytové moznosti, roste obchodni vymeéna, rozvoj
malych tiskdren a nartist vyroby se ocekava ze-
jména v pfihrani¢nich oblastech, vSechno ale chce
urcity ¢as. Bude také dochézet k dalsimu propojo-
véani vydavatelsko — polygrafického kapitalu.
V ekonomice polygrafického primyslu je stale du-
lezitym tkolem sniZovan{ nékladt. Tvrd4 konku-
ren¢n{ soutéz podporuje koncentraci kapacit,
akvizice a faze. Ceské polygrafické podniky
maji stale jesté v porovnani se ,,starymi“ zemémi
EU vyhodu v relativné nizkych osobnich néakla-
dech na zaméstnance, ktef{ jsou kvalifikovani.
Podniky si jiz uvédomuji, Ze se musf ori-
entovat na vyrobu produktt s vysokou pfidanou
hodnotou a nadstandardni sluzby zakaznikdam.
Dulezita je automatizace vyrobniho procesu s co
nejmensim podilem lidské préce, jejiz cena stou-
pa. Investice do tiskové reklamy rostou, coz
je pro polygrafické podniky pozitivnim signélem.
V prvnim pololeti roku 2004 pfedstavoval nérist
13 %, v roce 2005 asi 7 %. Tisk v8ak zustava nej-
pomaleji rostoucim klasickym médiem, je predbi-
hén rddiem a televizi. Pfesto je tento vyvoj pro
polygrafické podniky dtlezitym pozitivhim signa-
lem. x

Struktura vazby a kone¢ného zpracovéani

Tuhéa vazba véetné
dokoncovacich praci
19,36 %

Ostatni knihafské
a dokoncovaci prace
85,57 %

Mékka vazba véetné
dokoncovacich praci
45,07 %



