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Od roku 1990 do souãasnosti do‰lo k v˘razn˘m

zmûnám struktury ãeského polygrafického prÛ-

myslu. B˘valé státní podniky se rozpadly a vznik-

lo velké mnoÏství mal˘ch a stfiedních podnikÛ.

Na ãesk˘ trh postupnû pronikly mediální skupiny,

které ãásteãnû nebo úplnû vlastní zahraniãní in-

vestofii. âeské tiskárny byly roku 1990 ve srovnání

se sv˘mi zahraniãními konkurenty ze západní Ev-

ropy vybaveny zastaral˘mi zafiízeními. Proto v ná-

sledujících letech docházelo k rychlému vybavo-

vání provozÛ moderními technologiemi. V sou-

ãasné dobû jsou jiÏ ãeské tiskárny sv˘m strojov˘m

parkem vût‰inou plnû konkurenceschopné se za-

hraniãím. Problémy je‰tû mohou nastat v oblasti

termínÛ ãi jazykov˘ch znalostí. I to se ale rychle

mûní. Kvalita je jiÏ samozfiejm˘m poÏadavkem.

PfiestoÏe je ãesk˘ polygrafick˘ trh v porov-

nání s ostatními, vût‰ími zemûmi pomûrnû mal˘,

vyznaãuje se vysok˘m potenciálem rÛstu (v obdo-

bí 1999 –2002 o 14,3 %). Ke zmapování si-

tuace v ãeské polygrafii jsme vyuÏili informace

poskytnuté Ministerstvem prÛmyslu a obchodu

(MPO). Vzhledem k tomu, Ïe Panorama zpracova-

telského prÛmyslu za rok 2004 se v souãasné dobû

pfiipravuje, v˘chozím materiálem byly zejména

statistiky za léta 2000–2003 a Roãní v˘kaz poly-

grafického prÛmyslu za rok 2004 pfiipraven˘ Sva-

zem polygrafick˘ch podnikatelÛ spoleãnû s MPO.

âesk˘ polygrafick˘ prÛmysl je pro-

vázán se souvisejícími odvûtvími i s okolním pro-

stfiedím. Nejv˘znamnûj‰í vliv na ãesk˘ polygrafic-

k˘ prÛmysl má situace v sousedním Nûmecku, ne-

boÈ velké mnoÏství tiskáren i vydavatelÛ je

majetkovû propojeno s nûmeck˘mi firmami. LoÀ-

sk˘ veletrh Drupa pfiinesl do dosud skepticky

hodnocené situace v oboru pozitivní signály,

i kdyÏ vût‰inou opatrné. Pfiedstavitelé nûmeck˘ch

profesních svazÛ vnímali zlep‰ení investiãního

klimatu, které souviselo zejména s nov˘mi objed-

návkami uzavfien˘mi na Drupû. Podle anal˘z bylo

dno dosaÏeno v roce 2003, od té doby se situace

vyvíjí pozitivnû, v‰e je ale tfieba hodnotit stfiízlivû.

Tradiãnû dominant-

ní postavení má v ãeském polygrafickém prÛmys-

lu Praha, zde je stabilnû dosahováno nejvíce trÏeb

za v˘kony a sluÏby: 32 % (2000), 45,8 % (2001),

43,8 % (2002). Za Prahou se umisÈují kraje Jiho-

moravsk˘, Stfiedoãesk˘, Moravskoslezsk˘ a Ústec-

k˘. Nejménû trÏeb vykazují polygrafické podniky

na Liberecku a Karlovarsku. V Praze sídlí nejvíce

tiskárensk˘ch kapacit. V praxi se také potvrzuje,

Ïe mnoho tiskáren z rÛzn˘ch regionÛ Ïiví z velké

ãásti zakázky pro praÏské zákazníky.

V po-

sledních letech se potvrdila nezastupitelná úloha

mikropodnikÛ, mal˘ch a stfiedních podnikÛ, které

mají nejvût‰í podíl na trÏbách za v˘kony a sluÏby.

Napfiíklad v roce 2002 byly podíly podnikÛ násle-

dující: stfiední (28,4 %), malé (22,5 %) a mikro-

podniky (23,3 %). Podíl velk˘ch podnikÛ s více

neÏ 1000 zamûstnanci ãinil pouh˘ch 3,5 %.

Malé

a stfiední firmy mají velk˘ v˘znam i z hlediska za-

mûstnanosti. Nejvíce osob zamûstnan˘ch v poly-
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Vnûj‰í vlivy grafii pfiipadalo v roce 2002 na mikropodniky

(33,3 %), následované mal˘mi (24,8 %) a stfiední-

mi (23,9 %) podniky. NejniÏ‰í podíl zamûstnancÛ

vykázaly v roce 2002 podniky s 1000 a více za-

mûstnanci (4,0 %). K nejvût‰ímu poklesu

zamûstnancÛ (o 5112 osob) do‰lo v roce 1999.

V roce 2000 v‰ak jiÏ do‰lo k nárÛstu o 2193 osob.

NárÛst pokraãoval i v roce 2001. DÛvodem bylo

uvádûní nov˘ch tiskárensk˘ch kapacit do provozu

(napfi. Mafra). V roce 2004 poãet zamûst-

nancÛ ãinil 23 889 osob, v porovnání s rokem

2003 se zv˘‰il. V letech

1997–2002 se trÏby zv˘‰ily o 15,2 %. V období

1997–2003 se index cen polygrafick˘ch v˘robkÛ

sniÏoval. V období 1999/2000 sice do‰lo k rÛstu,

ale bezprostfiednû po té následoval pokles dyna-

miky rÛstu o 5,2 %. Pokles cen dlouhodobû pÛso-

bí pfiebytek nabídky v˘robních kapacit a následnû

silná konkurence mezi tiskárnami. Na sniÏování

cen má vliv i zdokonalování v˘stupÛ z kopírova-

cích zafiízení a laserov˘ch tiskáren. Mnoho tiská-

ren v souãasnosti podstupuje trval˘ boj o zákazní-

ka, kter˘ probíhá vût‰inou na základû ceny. Pfies-

toÏe dochází ke zvy‰ování cen vstupních

materiálÛ a energie, je nutné investovat do no-

v˘ch technologií a zaplatit kvalifikované pracovní

síly, tiskárny nezvy‰ují ceny, neboÈ by v silné kon-

kurenci neobstály. Naopak, manaÏefii tiskáren stá-

le hledají moÏnosti, jak u‰etfiit a uspokojit zákaz-

níky. Produktivita prá-

ce od roku 1998 spí‰e stagnovala, ke zlep‰ení

do‰lo teprve v roce 2002. V roce 2003 pfiírÛstek

produktivity práce ãinil 10,6 %. V ukazateli pro-

duktivity práce z pfiidané hodnoty ãesk˘ polygra-

fick˘ prÛmysl zaostává za vût‰inou „star˘ch“ zemí

EU, zejména za SRN. âeské podniky vykazují niÏ-

‰í produktivitu práce neÏ podniky se zahraniãní

kapitálovou úãastí. Jedním z dÛvodÛ bylo, Ïe pri-

vatizované tiskárny byly vût‰inou vybaveny star‰í-

mi technologiemi. Situace se ale rychle zlep‰uje,

mnoho tiskáren uÏ je vybaveno moderní techni-

kou a tempo rÛstu v âR je vy‰‰í neÏ v EU. Pro rÛst

produktivity práce je dÛleÏitá pfiedev‰ím kvalita

koneãného v˘robku a také rostoucí poãet firem

s certifikátem kvality ISO. RÛst

nákladÛ v prÛbûhu let 1997–2002 o více neÏ 20 %

je vysok˘, zejména v porovnání s rÛstem trÏeb,

kter˘ ãiní 15 %. Pfiíãinou rÛstu nákladÛ byl nízk˘

meziroãní nárÛst trÏeb, vzestup vstupních cen su-

rovin a energií a také nárÛst osobních nákladÛ

(27,6 % v letech 1997–2002). V souvislosti s tvr-

d˘m konkurenãním bojem o ceny polygrafické fir-

my stále hledají moÏnosti, jak u‰etfiit náklady.
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Objem investic v posledních le-

tech klesl, coÏ je dÛsledkem dokonãení velk˘ch

investiãních celkÛ na pfielomu tisíciletí a jejich

následného uvedení do provozu. Investice do

strojního zafiízení ãinily 65 % – 73 % z celkového

objemu. Tento trend potvrzuje, Ïe se více investu-

je do nákupu softwarového vybavení, které pod-

poruje pfiechod na digitalizaci v˘robních procesÛ.

Tiskárny investují zejména do obnovy strojního

parku tiskov˘ch a dokonãovacích strojÛ a do CtP

zafiízení. Do ãeského polygrafického prÛ-

myslu bylo v letech 1997 – 2002 ze zahraniãí in-

vestováno 9,5 mld. Kã. Pozitivním signálem je

skuteãnost, Ïe ãeské investice do polygrafického

prÛmyslu v zahraniãí od roku 2000 rostou

a v roce 2003 dosáhly v˘‰e 945 mil. Kã.

Konkursy a likvi-

dace spoleãností dosáhly v polygrafickém prÛ-

myslu v období 1998 – 2002 poãtu 333, postihly

3 825 zamûstnancÛ. V roce 2002 byl prohlá‰en

konkurs na 11 polygrafick˘ch firem, coÏ se t˘kalo

395 zamûstnancÛ. Nejvy‰‰í poãet konkurzÛ a li-

kvidací byl v Praze (5 firem).

V zahraniãním obchodu se zvy‰uje v˘-

voz. V roce 2002 dosáhl 15 mld. Kã, o rok pozdûji

jiÏ 20 mld. Kã (nárÛst o 25 %). Také dovoz má

rostoucí tendenci (16 mld. Kã v roce 2003, proti

roku 2002 zv˘‰ení o 16,3 %). Saldo zahraniãního

obchodu je od roku 1999 kladné. V roce 2002 ãi-

nilo 1,19 mld. Kã, o rok pozdûji jiÏ 3,44 mld. Kã.

Exportní v˘konnost polygrafického prÛmyslu tr-

vale roste. Z teritoriálního hlediska je tradiãnû

nejvût‰ím obchodním partnerem âeské republiky

SRN a Slovensko.

Po vstupu do Evropské unie v kvûtnu loÀského

roku se ãesk˘m firmám otevfiela moÏnost ucházet

se o dotace ze Strukturálních fondÛ EU. V rámci

tûchto programÛ je nejv˘znamnûj‰í Operaãní pro-

Dotace z Evropské unie 

obchod 

Zahraniãní 

Konkurzy a likvidace 

Investice gram prÛmyslu a podnikání (OPPP). Svaz polygra-

fick˘ch podnikatelÛ podal Ïádost o schválení pro-

jektu Klastr polygrafie (projekt je v souãasnosti ve

schvalovacím fiízení). Dotaci ze strukturál-

ních fondÛ EU zatím úspû‰nû získaly dvû tiskárny

– Durabo z âelákovic a Tiskárna Milan Horák

z Ústí nad Labem. Dal‰í moÏností k získání

prostfiedkÛ jsou Programy podpory malého

a stfiedního podnikání na léta 2005–06, financo-

vané z rozpoãtu Ministerstva prÛmyslu a obcho-

du. V rámci programu Trh napfiíklad lze získat

podporu pfii ISO certifikaci, která je dnes v mnoha

tiskárnách aktuální otázkou. Je otázkou, má-li fir-

ma zájem podstoupit administrativnû nároãn˘

proces podání Ïádosti o dotaci a ãekat, zda dotaci

skuteãnû získá, nebo zvolí-li radûji cestu dovyba-

vit se nov˘m zafiízením sama za pomoci leasingu

a úvûru. První varianta pro ni mÛÏe znamenat v˘-

znamnou finanãní pomoc, která se pozitivnû pro-

jeví v ekonomice firmy, na druhou stranu ale také

dlouhé ãekání, zda dotaci získá. U druhé varianty

bude sice investice vy‰‰í, ale firma mÛÏe na stroji

zaãít ihned vydûlávat a ãas jsou samozfiejmû pení-

ze.

Údaje o polygrafické produkci a dal‰ích ukazate-

lích v rámci Roãního v˘kazu polygrafického prÛ-

myslu poskytlo 370 subjektÛ, které v roce 2004

dosáhly celkového objemu v˘roby 29 251 468 tis.

Kã, coÏ je o 9,59 % více neÏ v roce 2003.

Pfii porovnání let 2003 a 2004 se sníÏil po-

dílu tisku o 1,5 % zejména ve prospûch vazby

a koneãného zpracování (rÛst o 0,98 %). Podíl

pfiedtiskové pfiípravy stoupl o 0,22 %, ve skuteã-

nosti ale je vy‰‰í, protoÏe nûktefií z osloven˘ch ne-

byli schopni oddûlit pfiedtiskovou pfiípravu od

celkové v˘roby. Objem tisku byl o 7,58 % vy‰‰í

neÏ v roce 2003. Podle vyrábûného sorti-

mentu se proti pfiedcházejícímu roku zv˘‰il podíl

periodick˘ch publikací o 0,61 %, ostatního tisku

o 0,34 % a podíl neperiodick˘ch publikací

o 0,23 %. Podíl hospodáfisk˘ch tiskovin a spole-

Struktura ãeské polygrafie v roce 2004

ãenského a osobního merkantilu klesl. V absolut-

ních hodnotách do‰lo k meziroãnímu rÛstu v‰ech

druhÛ ti‰tûného sortimentu, nejrychleji

(o 10,27 %) periodick˘ch a (o 9,41 %) neperiodic-

k˘ch publikací. V korunovém vyjádfiení vzrostlo

mnoÏství spoleãenského a osobního merkantilu

o 4,16 %, hospodáfisk˘ch tiskovin o 0,81 %

a ostatního tisku o 9,14 %. Technologie tis-

ku Proti roku 2003 nedo‰lo k v˘razn˘m zmûnám

podílÛ tiskov˘ch technik. Podíl archového tisku

z plochy klesl o 0,76 %, podíly dal‰ích tiskov˘ch

technologií vzrostly – tisk z v˘‰ky o 13,3 %,

z hloubky o 11,88 % a digitální tisk o 11,96 %.

Naopak o 3,01 % poklesl prÛtisk. Pfiedtis-

ková pfiíprava Objem pfiedtiskové pfiípravy byl

o 16,14 % vy‰‰í neÏ v roce 2003. Nûkteré subjekty

ale nedokázaly oddûlit pfiedtiskovou pfiípravu od

tisku. Proti roku 2003 vzrostlo o 20,81 %

mnoÏství zpracovan˘ch textov˘ch a obrazov˘ch

informací pro ti‰tûn˘ v˘stup, pro jiná informaãní

média se sníÏilo o 5,31 %. Podíly jednotli-

v˘ch typÛ forem se proti roku 2003 pfiíli‰ nezmû-

nily: mírnû vzrostlo mnoÏství zhotoven˘ch forem

pro tisk z plochy a z hloubky, podíl hodnoty

ostatních druhÛ tiskov˘ch forem se sniÏoval.

Periodické publikace V meziroãním srov-

nání do‰lo ke zv˘‰ení produkce periodick˘ch

publikací o 10,27 % v hodnotovém vyjádfiení.

PrÛmûrná cena periodick˘ch publikací se zv˘‰ila

o 5,25 % na 3,82 Kã/ks. Pfiíãinou rozdílu je pfiede-

v‰ím niÏ‰í prÛmûrná cena novin proti ãasopisÛm

a ostatním periodikÛm. PrÛmûrná cena no-

vin meziroãnû rostla mnohem pomaleji (jen

o 1,87 %) neÏ prÛmûrná cena ãasopisÛ (nárÛst

o 7,22 %). MnoÏství novin proti roku pfiedcházejí-
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címu vzrostlo o 2,44 %, díky mírnému rÛstu je-

jich ceny o 1,87 % byl nárÛst jejich hodnoty rych-

lej‰í o 4,35 %. Celkové mnoÏství vyti‰tû-

n˘ch ãasopisÛ se proti roku 2003 zv˘‰ilo

o 4,31 %. Díky zv˘‰ení jejich ceny o 7,22 % byl

objem jejich v˘roby o 11,83 % vy‰‰í neÏ v roce

pfiedcházejícím. Ostatních periodick˘ch

publikací bylo také vyti‰tûno více. Neperio-

dické publikace PrÛmûrná cena neperiodick˘ch

publikací, která v roce 2003 ãinila 10,86 Kã za kus,

se meziroãnû sníÏila o 11,73 %. Nejprud‰í byl ten-

to pokles u hudebnin a map, jejichÏ prÛmûrná

cena byla niÏ‰í o cel˘ch 25,5 %. Nejvût‰í

podíl na tisku neperiodick˘ch publikací mají kni-

hy a broÏury (v hodnotovém vyjádfiení témûfi

85 %, v mnoÏstevním 76 %). Ve srovnání s rokem

2003 se objem tisku knih a broÏur zv˘‰il. Vzrostl

také objem vyti‰tûn˘ch map, hudebnin i ostatních

neperiodick˘ch publikací. Spoleãensk˘

a osobní merkantil Vût‰inu spoleãenského a osob-

ního merkantilu tvofiily obchodnû-propagaãní ma-

teriály. Podíly obchodnû-propagaãních ma-

teriálÛ se zv˘‰ily. Klesalo pouze mnoÏství ti‰tû-

n˘ch odborn˘ch seznamÛ, diáfiÛ a ostatního

merkantilu. Mírnû poklesla i hodnota ti‰tûn˘ch

kalendáfiÛ, jejich v˘roba v poãtu kusÛ ale proti

pfiedcházejícímu roku stoupla. Celkové mnoÏství

ostatního merkantilu stoupalo, nejrychleji v oblas-

ti se‰itÛ a ti‰tûn˘ch obrazÛ, kreseb a fotografií.

Hospodáfiské tiskoviny V meziroãním po-

hledu se sníÏil podíl rejstfiíkÛ, úãetních knih, blo-

kÛ objednávek a stvrzenek v korunách i v tunách

ve prospûch ostatních obchodních tiskovin pro

obchodní a osobní pouÏití. Naopak mnoÏství

ostatních obchodních tiskovin se ve srovnání s ro-

kem 2003 zv˘‰ilo. Ostatní tisk V oblasti

ostatního tisku, kter˘ nelze zafiadit do Ïádné

z pfiedcházejících kategorií, se v meziroãním po-

rovnání sníÏil podíl etiket, i kdyÏ jejich mnoÏství

proti pfiedcházejícímu roku vzrostlo, a naopak se

zv˘‰il podíl pfiímého tisku na jiné materiály.

Vazba a dokonãovací zpracování Mezi lety

2003 a 2004 nejrychleji rostlo mnoÏství mûkké

vazby, o nûco pomaleji objem tuhé vazby. Objem

ostatních knihafisk˘ch a dokonãovacích prací byl

vy‰‰í neÏ v pfiedcházejícím roce. Spotfieba

materiálÛ V roce 2004 bylo spotfiebováno celkem

565 237 tun papírÛ, kartonÛ, lepenek a tiskov˘ch

barev, coÏ je o 6,65 % více neÏ ve srovnatelném

období roku 2003. Nejrychleji rostla spotfieba no-

vinového papíru, rÛst vykázala i spotfieba grafic-

k˘ch papírÛ a tiskov˘ch barev. MnoÏství spotfiebo-

van˘ch obalov˘ch papírÛ, kartonu a lepenky se

sníÏilo. Dal‰í v˘daje Mezi lety 2003 a 2004

vzrostly v˘daje na v˘voj a v˘zkum o 67,47 %.

Bylo to zejména díky vysokému nárÛstu investic

do v˘voje a v˘zkumu, pfii souãasném zv˘‰ení bûÏ-

n˘ch v˘dajÛ. Meziroãnû klesly v˘daje na

ochranu Ïivotního prostfiedí o 20,31 %. Investice

klesaly rychleji, bûÏné v˘daje se sníÏily.

PrÛmyslové odpady Objem prÛmyslov˘ch

odpadÛ vyprodukovan˘ch podniky polygrafické-

ho prÛmyslu se v roce 2004 proti pfiedcházejícímu

roku zv˘‰il o 18,87 %, a to pfiedev‰ím díky rÛstu

objemu odstranûného odpadu. Rostlo i mnoÏství

odpadu vyuÏívaného mimo vlastní v˘robu, mnoÏ-

ství odpadu vyuÏívaného vlastní v˘robou proti

roku 2003 pokleslo. Spotfieba paliv a ener-

gií Hrubá spotfieba energií se v roce 2004 zv˘‰ila

o 2,39 %, ãistá spotfieba stoupla mírnûji. Kromû

spotfieby elektrické energie a jin˘ch paliv a energií

(napfi. tepla nebo páry), u kter˘ch byl zaznamenán

nárÛst, klesala spotfieba v‰ech druhÛ paliv, nejvíce

pevn˘ch a kapaln˘ch. V roce 2004 do‰lo ve srov-

nání s rokem 2003 k poklesu objemu vyrobené

energie. Naopak mnoÏství prodané energie stoup-

lo. V ãeské polygrafii se v roce

2004 potvrdila dlouhodobûj‰í tendence rÛstu po-

lygrafické v˘roby: do‰lo ke zv˘‰ení v˘roby

Závûr 

o 9,59 %, souãasnû mírnû vzrostl poãet zamûst-

nancÛ (o 1,33 %) a pomalu se zvy‰ovala spotfieba

paliv, energií (o 2,39 %) a základních materiálÛ

(o 6,65 %). V˘raznû se zv˘‰ily v˘daje na

v˘voj a v˘zkum, coÏ je pozitivním signálem pro

rozvoj oboru. ZaráÏející je ale pokles v˘dajÛ na

ochranu Ïivotního prostfiedí a souãasnû rÛst obje-

mu vyprodukovan˘ch prÛmyslov˘ch odpadÛ.

V˘voj ãeského polygrafického prÛmyslu

byl a je spjat s hospodáfisk˘m v˘vojem v Evropû

i ve svûtû. Zapojení ãeského polygrafického prÛ-

myslu do evropského polygrafického trhu je aktiv-

ní. Nelze fiíci, Ïe by se na‰e postavení v evrop-

ském regionu po vstupu do EU skokovû v˘raznû

zlep‰ilo. Otevírají se ale nové trhy, roz‰ifiují se od-

bytové moÏnosti, roste obchodní v˘mûna, rozvoj

mal˘ch tiskáren a nárÛst v˘roby se oãekává ze-

jména v pfiíhraniãních oblastech, v‰echno ale chce

urãit˘ ãas. Bude také docházet k dal‰ímu propojo-

vání vydavatelsko – polygrafického kapitálu.

V ekonomice polygrafického prÛmyslu je stále dÛ-

leÏit˘m úkolem sniÏování nákladÛ. Tvrdá konku-

renãní soutûÏ podporuje koncentraci kapacit,

akvizice a fúze. âeské polygrafické podniky

mají stále je‰tû v porovnání se „star˘mi“ zemûmi

EU v˘hodu v relativnû nízk˘ch osobních nákla-

dech na zamûstnance, ktefií jsou kvalifikovaní.

Podniky si jiÏ uvûdomují, Ïe se musí ori-

entovat na v˘robu produktÛ s vysokou pfiidanou

hodnotou a nadstandardní sluÏby zákazníkÛm.

DÛleÏitá je automatizace v˘robního procesu s co

nejmen‰ím podílem lidské práce, jejíÏ cena stou-

pá. Investice do tiskové reklamy rostou, coÏ

je pro polygrafické podniky pozitivním signálem.

V prvním pololetí roku 2004 pfiedstavoval nárÛst

13 %, v roce 2005 asi 7 %. Tisk v‰ak zÛstává nej-

pomaleji rostoucím klasick˘m médiem, je pfiedbí-

hán rádiem a televizí. Pfiesto je tento v˘voj pro

polygrafické podniky dÛleÏit˘m pozitivním signá-

lem. ×

Ostatní
nespecifikované

ãinnosti
0,73 %

Zhotovení tiskové
formy

48,95 %

Zpracování textové
a obrazové
informace
50,32 %

Celková struktura pfiedtiskové pfiípravy

Pro tisk z plochy
55,54 %

Pro prÛtisk a digitální
tisk

12,65 %

Pro tisk z hloubky
11,60 %

Pro tisk z v˘‰ky
20,20 %

Struktura zhotoven˘ch tiskov˘ch forem

Ostatní knihafiské
a dokonãovací práce

35,57 %

Tuhá vazba vãetnû
dokonãovacích prací

19,36 %

Mûkká vazba vãetnû
dokonãovacích prací

45,07 %

Struktura vazby a koneãného zpracování


